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La fascinacion por Hacienda

La posicién de ministro de Hacienda siempre ha ejercido una espe-
cial fascinacion en los chilenos. Desde Manuel Rengifo, pasando por
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les. El poder relativo de los ministros de Hacienda disminuyo a parti
del primer gobierno de Pifiera (quién en la prdctica ejercia como una es

Gustavo Ross, Sergio de Castro, Herndn Biichi, hasta Alejandro Foxley  pecie de superministro), y sobre todo, en el segundo gobierno de Bache

y Andrés Velasco. Tendemos a recordar (para bien o
paramal), mdsalos ministros de Hacienda quea otros
personeros de gobierno. {Puede el lector recordar los
nombres de cinco ministros del Interior recientes?
(Puede recordar a cinco ministros de Hacienda?

Quizds por lo mismo se trata de un cargo que sue-
le despertar mayores ambiciones en quienes lo ejer-
cen. Biichi fue candidato presidencial en 1989, y en
forma mds reciente, Andrés Velasco e Ignacio Brio-
nes lparticiparon en primarias (en general, sin €xito,
el iltimo ministro de Hacienda que llegé a la Presi-
dencia fue Jorge Alessandri en 1958).

También se trata (o se trataba) de una posicion con
bastante seguridad laboral. Entre 1990 y 2014, Chile
tuvo once ministros del Interior, pero solo seis minis-
tros de Hacienda. Bachelet Il y Pifiera Il rompieron es-
ta tendencia, al tener tres ministros de Hacienda.

En los préximos dias conoceremos quién asumird
la cartera de Hacienda. Desde la noche de la eleccion
hasido, sin duda, el anuncio que ha concitado la ma-
yor atencién de los medios y de la opinién publica.
A diferencia de transiciones pasadas, donde no exis-
tieron grandes sorpresas y habia favoritos claros, es-
ta vez se han propuesto un gran nimero de candida-
tos y candidatas, y {)a son varios los que han senala-
do no estar disponibles.

{Qué poder tendra? Los primeros gobiernos de la
Concertacién se caracterizaron por ministros de Ha-
cienda que no solo tenian control sobre la billetera
fiscal, sino que también ejercerian una fuerte influen-
cia sobre las decisiones de los ministerios sectoria-
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El futuro ministro debera
mostrar capacidad de
negociar la aprobacion de
proyectos de ley claves
para el gobierno, como los
cambios tributarios, en un
Congreso sin mayoria.

let. Las expectativas de una buena parte de los agen
tes economicos apuntan a un ministro empoderad
capaz de ordenary priorizar las demandas por mayo
gastoque vendrdn desde las distintas dreas del gobier
no.¢Estardn los ministrossectoriales (y los partidos di
la coalicion del Presidente) de acuerdo con esto?
El futuro ministro (a) deberd también mostrar ca
Facidad de negociar la aprobacién de proyectos di
ey claves para el gobierno (como los cambios tribu
tarios), en un Congreso sin mayoria, y que, en los ul
timos afos ha mostrado clara tendencia al desorden
Las experiencias recientes han mostrado que las re
formas tributarias son especialmente dificiles, ya que
no solo existen importantes diferencias ideoldgicas
sino que también influyen los grupos de interes (n¢
es casualidad que la eliminacion de la renta presun
ta se venga discutiendo desde la reforma de Aylwii
en 1990y todavia permanezca en nuestra legislacion,
Quien asuma deberd ser capaz de liderar interna
mente un equipo diverso. En la segunda vuelta se in
corporaron al trabajo del J)lan econémico del Presi
denteelectoeconomistas de sensibilidades distintas:
que habian trabajado en otras campaiias. Las sefiale
apuntan a que hay bastantes personas cercanas a l;
antigua Concertacion que asumirdn cargos en el gc
bierno (la experienciasiempre esunactivoimportan
te). (Podrd conciliar ideas y estilos de trabajo que, sit
duda, serdn distintos? Son desafios importantes y qu
marcardn la trayectoria de nuestra economia.Solo que
daesperar la decision del Presidente electo y que el li
derazgo de la politica fiscal quede en buenas manos.
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