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I.as unicas tres rectoras a la cabeza
entre 56 universidades chilenas

Una de las académicas pertenece a un plantel estatal y

las otras dos a casas de estudio privadas.

Todas concuerdan con que el camino para llegar a su

actual cargo es mds dificil siendo mujer.

Teresa Marshall
Rectora de la Universidad de Aysén:

“No creo tanto
en una politica
de cuotas”

P. Yévenes

Fue designada para su car-
go por la expresidenta Mi-
chelle Bachelet, para enca-
bezar una universidad na-
ciente. La trabajadora
social de la U. Catdlica y
master en Sociologfa Te-
resa Marshall dice que hay
muchas otras mujeres ca-
paces, pero no concuerda
con imponer cuotas de gé-
nero en la academia.

(Qué le parece que ac-
tualmente sean solo tres
rectoras en las universi-
dades chilenas?

Pensando que hace 10
afios no habia ninguna,
algo es algo, pero cierta-
mente esperaria que mds
mujeres puedan acceder a
cargos directivos (...). Aho-
ra, actualmente hay mu-
chas universidades con
rectores que llevan12 016
afios en su puesto y con
eso es muy dificil lograr el
equilibrio. No es unincen-
tivo para las mujeres que
quieran acceder a un car-
go directivo.

(A qué otro factor atri-
buye que haya pocas mu-
jeres en estos altos cargos?

Un factor es que la carre-
ra académica requiere ser
muy constante desde los

25 hastalos 50 afios, cuan-
do se puede tener un car-
go titular, y eso es dificil de
lograr para las mujeres.
Para llegar a ser rector hoy
tienes que ser elegido por
tus paresy sino tienes una
carrera con una posicion
muy visible es dificil que te
vean como una posible li-
der de la universidad.

(Hay hoy mds mujeres
académicas con capacidad
para ser rectoras?

Por supuesto, creo que
hay muchas mujeres va-
liosas en la academia que
serian grandes rectoras,
pienso que la discusion se-
ria distinta, se colocarian
nuevos temas, por lo tanto,
serfa un gran aporte. Siem-
pre, en cualquier instan-
cia de equipos directivos,
tener paridad entre hom-
bres y mujeres es positivo.

¢{Como ve la idea de im-
poner cuotas de géneroen
las universidades?

Serfa muy dificil. Yo no
creo tanto en una politica
de cuotas, sino mds bien
en una politica de mayores
oportunidades y reconoci-
miento. Imponerlo podria
ser visto como una discri-
minacién positiva. Lo im-
portante es estar en igual-
dad de condiciones. @
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Pilar Romaguera
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Rectora de la Universidad de Las Américas:

“Es nefasto
acostumbrarse a
la desigualdad”

P. Yévenes

Hace tres meses, la inge-
niera comercial y doctora
en Economia de la U. de
Boston, Pilar Romaguera,
asumi6 como rectora de la
U. de Las Américas, tras
cuatro afios como vicerrec-
tora académica del mismo
plantel. Romaguera, sub-
secretaria de Educacién
entre 2006 y 2007, reem-
plazé en el cargo a otra mu-
jer: Pilar Armanet.

(Ha sentido alguna vez

discriminacién de sus pa-
res por ser mujer?
En la experiencia de los
afnosrecientes la verdad es
que no, pero cuando uno se
plantea si en la vida labo-
ral ha sentido discrimina-
cién, deberia decir que si.
Eso implica que muchas
veces hay que hacer undo-
ble esfuerzo para demos-
trar que se es capaz paralos
cargos en los que se estd
desarrollando.

(A qué atribuiria que tan
pocas mujeres lleguen a los
altos cargos académicos?

Es paraddjico, porque si
uno mira las cifras, somos
el 50% de la poblacion, 54%
en matricula universitaria
y 43% de académicos, pero
lamentablemente hay gru-

pos que tienden a elegir
entre iguales, que privile-
gian estar formados por se-
res parecidos, que hablan
un mismo lenguaje, que
representan un mismo gé-
neroy eso no es bueno. No
es positivo para que Chile
avance hacia una sociedad
mas moderna, democrati-
ca e inclusiva.

¢(Cémo ve el movimien-
to feminista universitario?

Lo que ha sucedido es
bien notable. Es un movi-
miento masivo y de muje-
res jévenes que anticipa
como son las personas que
se estdn formando para ser
profesionales. Anticipa
ciertos problemas de de-
sigualdad que después se
encuentran en el mundo
laboral alos cuales nos he-
mos acostumbradoy es ne-
fasto acostumbrarse a eso.
El ejemplo mds evidente
esladesigualdad en remu-
neraciones.

¢{Comparte la forma en
que se ha llevado a cabo?

El tema de las tomas es
complejo y por supuesto
que nadie quiere una toma
en una universidad. Por
eso, es importante que el
movimiento evolucione y
avance a otras formas de
representacion. @
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Katherine Lopez
Rectora de la Universidad de Aconcagua:
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“No ha sido facil
para mi estar
en este cargo”

P. Yévenes

Fuela ultima en sumarse al
tridente de rectoras. Al
igual que su par de la Udla,
ocupé el cargo de vicerrec-
tora antes de asumir su
nuevo rol. Esdoctorade la
U. de Granada y magister
en Educacion de la U. Ca-
télica. Katherine Lopez
piensa que las manifesta-
ciones feministas eran ne-
cesarias y responden a un
cansancio de las mujeres.

(Qué le parece el movi-
miento feminista en las
universidades?

Creo que centrarnos en el
momento que estamos vi-
viendo como pais es tre-
mendamente relevante.
Las manifestaciones que
hacen las estudiantes eran
necesarias, a lo mejor hay
temas de forma que si po-
driamos revisar, pero efec-
tivamente hay una deuda
gigante con la mujer enlos
distintos estamentos, no
solo en el mundo de la edu-
cacién superior.

(Coémo ha sido enfren-
tarse a un espacio domina-
do por hombres rectores?

Siento que todavia esta
el machismo instalado. No
obstante también creo que
hay un avance importante.

La foto del Consejo de Rec-
tores de Universidades
Chilenas (Cruch) con una
sola rectora es el reflejo de
lo que pasa en la sociedad
chilena, pero estamos en
un periodo transitorio,
donde tengo esperanzas de
que esto va a cambiar con
mucha fuerza.

,Cémo ve que mas muje-
res se atrevan a denunciar
situaciones de acoso?

Creo que eso responde a
muchos afnosdesilencio, a
muchos anos de haberlo
pasado maly de haber sen-
tido la injusticia interna de
lainequidad de género. Las
mujeres estdn cansadas y
quieren hacer cambios rd-
pidos y puedo entender eso
perfectamente. Lo digo con
propiedad, porque no ha
sido ficil para mi estar aqui
en este cargo como recto-
ra en el tiempo.

¢Qué opina de queseim-
pusieran cuotas de género
en la educacién superior?

Me parece que es tremen-
damente necesario. No de-
beria ser algo impuesto,
deberia ser algo normal,
pero no lo es. Es impor-
tante dar un paso como
paisy tener que estandari-
zar las cuotas vinculadas a
la equidad de género. @
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