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El club de las universidades mds
vapuleadas despliega banderas
con nueva presidenta

Pilar Armanet, la misma abogada PPD que ha sido ministra vocera —en la era
Uno de Bachelet— y creadora del Crédito con Aval del Estado —en el gobierno
de Lagos— es ahora rectora de la Universidad de Las Américas y toma el

liderazgo de las universidades privadas, a las que acusan de practicar el lucro,
de crear cesantes ilustrados, de abanicarse con la calidad... entre otros pecados.
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SUS ESTUDIANTES SON UNOS 160
MIL, 2 los que si se suman profesores,
administrativos y sus respectivas fami-
lias, se puede llegar a un contingente de
un millén de chilenos. La gran mayorifa
de los que llegan a sus aulas vienen de
familias populares, lo que ahora se
llama vulnerables. Muchos egresaron
hace afios del colegio —aquf llegan de
municipalizados, subvencionados y
particulares en la misma proporcién en
que se reparten en el pais— para estu-
diar después del trabajo. Sus logros en
la PSU se mueven en el rango de los
500 puntos.

Hablamos de un mundo numeroso,
de esfuerzo... y condenado por la “mala
fama”. Y que desde hace una semana
tiene nuevo liderazgo presidido por
Pilar Armanet (PPD), la rectora de la
Universidad de Las Américas, la misma
que antes fue ministra vocera de Mi-
chelle Bachelet, embajadora en Paris, y,
por seis afios, directora de Educacion
Superior en tiempos de Lagos, los mis-
mos en que se cred e implemento el
también vapuleado Crédito con Aval
del Estado, CAE.

Después de esta conversacion con la
flamante presidenta de la CUP (Corpo-
racion de Universidades Privadas) me
atrevo a afirmar que este mundo repre-
sentado por 17 planteles, cinco grandes
—ademas de la UDLA, la San Sebas-
tidn, la Auténoma, la Bernardo O Hig-
gins y la Santo Tomds— y doce mds
pequefias —como la Uniace y la Miguel
de Cervantes— estd en plan de desple-
gar banderas v responder a los golpes,
vengan de donde vengan.

“Creo que se han hecho esfuerzos,
pero no hemos sido suficientemente
persistentes en contestar cada vez que
nos atacan”, advierte Pilar. “Los alum-
nos lo sienten y asf me lo han dicho:
que quieren que los defendamos. Lo
que me lleva a tomar esta representa-
cion es velar por la no discriminacién
de nuestras instituciones y especial-
mente de nuestros estudiantes”.

"Empresas medianas y pymes
se profesionalizan gracias a
nuestros egresados”

—:Qué hay de cierto y de menos
cierto en lo que se dice: que estas uni-
versidades son el simbolo del lucro, de
las expectativas frustradas, del endeu-
damiento, de la mala calidad...?

—Lo primero: no somos instituciones
que anden huyendo de las regulaciones
y las rendiciones de cuentas; por el
contrario. En la directiva de la CUP solo
participan universidades acreditadas
con 3 y 4 anos, y aquellas que no estin
acreditadas tienen el firme propésito de
hacerlo, y 1a CUP, de ayudarlos.

—¢Y cémo responde a lo del lucro?

—En la medida en que uno participa
en procesos de acreditacion, eso incluye
fiscalizacion financiera, y las exigencias
de inversion son muy altas. El objetivo
de estas instituciones es educar a los
estudiantes, no otro. Y cada vez que se
han hecho esas acusaciones e investiga-
ciones, no se ha probado que se esté
violando la ley. Si quieren poner regula-
ciones mds estrictas, veamos cudles son.

—También les cargan estar jugando
con las expectativas de personas que
cifran esperanzas de un progreso social
y econémico que no llega.

—Los niveles de empleabilidad son
muy parecidos al resto; nos compara-
mos cuando vamos a la acreditacion.
Uno no puede ir a acreditarse con un
20% de empleabilidad.

Su andlisis va mds all4:

“Lo importante son las expectativas
de los estudiantes al encontrar empleo.
Los egresados de nuestras universida-
des ganan, como primer salario, el mas
alto que ha ganado nunca su familia;
trabajan en grandes empresas, y tam-
bién en las medianas y pymes que co-
mienzan a profesionalizarse; esto es un
progreso que se consigue cuando au-
menta el stock de profesionales, y a ese
proceso hemos contribuido. El egresa-
do de una universidad de €lite gana,
con suerte, 5 0 6 veces menos que su
papd y aspira a otro rango de cargo”.

—Al final del dfa, entonces, ;es in-
justa la mala fama?

—En un sistema donde la oferta es
mayor que la demanda, los alumnos

pueden decidir y escoger tomando en
cuenta la acreditacion, la empleabili-
dad, el valor del arancel. Cuando se
trata de pedirles el voto, se supone que
los estudiantes son personas informa-
das, pero cuando toman decisiones que
competen a su propia vida se les inten-
ta convencer de que estin engafiados.

A LA HORA DE PRECISAR SU PLAN DE
ACCION, Pilar Armanet despliega sus
convicciones:

“Mi propésito es luchar por la movi-
lidad social y la no discriminacion entre
los jovenes. Creo que como pais hici-
mos una muy buena decisién aumen-
tando la cobertura universitaria. Yo, al
decidir estar aquf, estoy siendo conse-
cuente con lo que creo: que la educa-
cion universitaria es la mejor palanca
para superar la desigualdad”.

"Detras de las criticas hay
razones ideoldgicas y defensa de
las élites"”

—¢De dénde viene entonces, a su
juicio, la andanada de criticas que per-
siguen a estas universidades? ;Pura
ideologfa de los que sospechan de la
iniciativa privada?

—Son varias cosas. Hay un tema
ideolégico importante, Pero también
estd la defensa de las élites profesiona-
les; la masividad de la educacién supe-
rior ha convertido lo que es el atributo
de una élite en algo masivo. Yo creo
que las universidades mds complejas,
que tienen altisimos estindares interna-
cionales, deberian ofrecer con mayor
masividad formacion de posgrado y no
seguir tanto en la competencia por el
pregrado; no se ve por qué para hacer
un mdster hay que salir de Chile. En-
tonces se compite por la base, cuando
hay que competir también en la cima.
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“Rescato que la gratuidad
partio, como un ensayo general”

—Finalmente la gratuidad llegé solo
a 125 mil jévenes; lo anunciado inicial-
mente era mas del doble.

—Lo importante es que se comenzd.
Hay que mejorar la implementacién.
Esto ha sido como un ensayo general.

—Los estudiantes estin enojados,
protestando. Con todos los esfuerzos
que se han hecho, ahora no se los estid
pudiendo detener.

—Van a protestar igual, porque en
las reformas siempre hay quien quiere
mds, quien quiere distinto y quien
quiere menos. Dar en el gusto es impo-
sible y lo importante es avanzar. Yo
concedo el punto de que es un avance,
pero hay que mejorar y, sobre todo,
presentar un proyecto para evitar legis-
lar otra vez por glosa presupuestaria,
ya que eso pone en riesgo la gratuidad
a futuro.

—De las universidades CUP, solo la
Auténoma accedi6 a la gratuidad...

—Yo no me quejo de que la UDLA
no entrara en la gratuidad porque no
tenfamos los cuatro afios de acredita-
cién; ahora vamos por eso. Pero el tema
de fondo es que en el sistema publico
los estudiantes son los actores que cali-
fican o no, mientras en nuestro sistema
no se considera la situacién de los
alumnos. Eso es lo complicado.

COMO CREADORA E IMPLEMENTA -
DORA DEL CAE en el Ministerio de
Educacion del gobierno de Lagos, Pilar
Armanet recuerda que se lo instauré
para los estudiantes que no tenfan nin-
guna ayuda. “Hubo un esfuerzo para
que el crédito solidario fuera para todos
los estudiantes de la educacion supe-
rior. Pero eso no se logrod con el Consejo
de Rectores. Entonces se cred el CAE.
Las universidades publicas tienen acce-
50 a crédito solidario, becas, gratuidad
y nosotros solo el CAE y algunas becas.

Entonces es por disefio que el CAE vaa
los estudiantes vulnerables de las uni-
versidades privadas”.

—EI CAE es también criticado como
un negocio para los bancos.

—En esta misma universidad ha
habido foros con politicos que dicen
que van a terminar con el CAE. Y reci-
ben una gran chifladera.

—¢No es verdad que los bancos sal-
gan ganando?

—Creo que el problema es que para
los bancos no hay incentivo para co-
brar, porque es mds ficil aplicarles la
garantfa al Estado y a las universidades.
Pero no hay que olvidar que se trata de
un crédito contingente al ingreso, de
manera que la persona, aunque se en-
deude enormemente, va a pagar maxi-
mo 10% de la renta que perciba. Lo que
hace el Estado es subsidiar la tasa de
interés, como hace con el crédito solida-
rio, las becas y la gratuidad.

"Me preocupan las amenazas
a la autonomia universitaria”

—¢Cree que veremos un proyecto de
ley de Educacién Superior de aqui al 21
de mayo?

—No sé si el 21 de mayo sea una
fecha limite. A juzgar por las minutas
que hemos recibido parece que serd un
conjunto de leyes diferentes, no una
gran ley de educacién superior. Lo que
hemos recibido son tres minutas, una
sobre Superintendencia, otra de Subse-
cretarfa y una de Agencia de Calidad. A
mi me parece que lo que puede salir
mds rdpido es lo iltimo.

Si bien Armanet no objeta este traba-
jo prelegislativo inédito sobre la base
de minutas, lo que espera es que se
haga un diagnéstico compartido. “Al-
gunos piensan que lo que tenemos es
desastroso. Yo creo que el sistema fun-
ciona dadas las cifras de empleabilidad,
de cobertura, del sistema de asegura-
miento de la calidad, que ha tenido sus
ripios pero ha funcionado. Pienso que
de lo que se trata es de hacerle ajustes”.

—¢Alguna luz roja en las minutas
que se conocen sobre la reforma?

—Por formacion soy gran defensora de
la autonomia universitaria, y como que
de repente esa autonomia ha perdido

valor. Me parece bien hacer mas transpa-
rente el sistema de acreditacion, estable-
ciendo criterios y estindares. Pero me
preocupa que la Agencia de Calidad deje
de ser auténoma del Estado. Cuando a
uno le vienen a ver su proyecto educati-
vo, no vienen reguladores ni fiscalizado-
res, sino pares, Y la acreditacion se mira
en relacion al proyecto educativo de esa
institucion auténoma. En ese mismo
sentido, me preocupa que una superin-
tendencia tenga la supervisién del cum-
plimiento de la ley y también vea el
cumplimiento académico.

—Sobre financiamiento no ha habido
ninguna minuta indicadora de lo que
puede venir.

—Exigir que los menguados recursos
publicos alcancen para aumentar signi-
ficativamente los que van a educacion
superior, no se condice con la coyuntu-
ra. Estamos metidos en una crisis eco-
némica bien profunda y lo muestran las
cifras de desempleo.

—Eso que usted dice seria una gue-
rra mundial para los estudiantes.

—Yo creo que se puede dialogar con
ellos; una marcha mads, un marcha me-
nos, pero son gente racional.

—¢Cudl serfa entonces su anticipo
para la reforma?

—Yo pienso que va a haber reformas
a la institucionalidad mads que al siste-
ma de financiamiento por problemas de
coyuntura econémica. Por eso a mi me
gustarfa que la gratuidad quedara ins-
talada en una ley como un derecho, con
un estatuto que le dé estabilidad en el
tiempo y que la establezca en forma
gradual con los respectivos requisitos...
Si uno va a recordar a este gobierno va
a ser porque avanzo en la gratuidad.

—¢Cudl va a ser su bandera en la
discusién de la reforma?

—La no discriminacion a los estu-
diantes y la autonomia universitaria.

—Pero la juventud PPD pide su salida
del partido, porque dicen que es repre-
sentante de la educacion de mercado.

—Yo no me voy a salir de un partido
que contribuf a fundar, y cuyo principal
meérito es servir de espacio para distin-
tas visiones. Su gran capacidad es aunar
gente que viene de distintas historias. m
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La nueva presidenta del CUP —17 universidades con 160 mil alumnos— no solo
las defiende, sino que contraataca. “Cuando se trata de pedirles el voto, se supone
que los estudiantes son personas informadas, pero cuando toman decisiones que
competen a su propia vida, se les intenta convencer de que estdn engaiiados”.




