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LA VISION DI
CAMBIO DI LAS

RECTO

Las mugjeres que dirigen universidades
proponen un sistema mdas inclusivo, con una
gratuidad para estudiantes trabajadores o
con historias de vida diversa. También
buscan que desde Educacion Paroularia
hasta Ingenieria en minas sean carreras
libres de estereotipos de género. Representan
el 8,2% de las rectorias del pais.

Por CLAUDIA GUZMAN V. Fotografias: SERGIO ALFONSO LOPEZ.

oy todavia te puedes

encontrar con adultos

jovenes que les hubiera
— gustado tener estudios

superiores. Eso en

veinte afios mas no lo
vas a encontrar.

Lo dice Pilar Romaguera, rectora de la Universidad
de Las Américas, exsubsecretaria de Educacion en el
gobierno de Bachelet. La economista doctorada en la
Universidad de Boston a fines de los aios 80 acaba de
terminar un encuentro con otras cuatro rectoras
universitarias. Ella junto a la también economista
Maria Olivia Recart, de Universidad Santo Tomas; la
ingeniera civil Natacha Pino, de Universidad Aysén; la
historiadora Eva Flandes, de Universidad SEK, y la
ingeniera comercial Katherine Lopez, de Universidad
de Aconcagua, son las tinicas en ese cargo en el siste-
ma educacional. Son cinco mujeres en un total de 61
universidades, un 8,2 por ciento segin el Observatorio
de Género en Educacion Superior del Mineduc.

La reflexion de Pilar es la proyeccion de lo que ha
observado desde que en su doctorado comenzo, junto
a algunos compaiieros, a especializarse en economia
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Las cinco mujeres que
lideran proyectos uni-
versitarios representan
hoy el 8,2% de los pues-
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de la educacion. Dice que era un drea que no existia y
que se fue creando a partir de la economia laboral:

—Se empieza a apreciar que la educacion es un
factor muy importante para lograr el desarrollo de los
paises. Y eso, si bien hoy dia nos puede parecer obvio,
hace algunos afios atrds no lo era. No lo era en esa
dimension.

La economista resume un cambio de modelo que ha
estudiado en profundidad:

—Antes era una educacion mucho mas de élite.
Sobre todo en Chile. Hay que pensar que en Chile la
educacion se masifica con la reforma que hace Frei
Montalva, estamos hablando de los anos 60. Eso, si lo
pones en un contexto internacional, es muy tarde. Ese
es un factor que a nosotros se nos olvida. Y el acceso a
las universidades recién se masifica en los 80, con las
privadas.

De las mujeres que hoy dirigen universidades solo
dos son primera generacion de su familia en acceder a
la educacion superior.

Todas las directivas llevan menos de dos afnos en
sus cargos, y declaran tener en comtn el anhelo de
hacer que sus instituciones sean mas inclusivas, que
lleguen a sectores mas postergados en el acceso a la
educacion superior. Dicen que las moviliza participar
de un sector cada vez mas dinamizado de la sociedad:

De las 61 universidades que hoy existen, 34 son
privadas. En total, a ellas asisten 750 mil alumnos.

—En el afo 90 solo entraban 120 mil a la universi-
dad, y punto. Sin las universidades privadas, en gene-
ral no tendrian cabida en el sistema universitario
todas esas personas, porque era un sistema muy res-
tringido —apunta Maria Olivia Recart, de la Universi-
dad Santo Tomas.

La rectora de UST y exsubsecretaria de Hacienda
llego al cargo este afio después de renunciar a la vice-
presidencia de Asuntos Corporativos para las Améri-
cas de la empresa minera BHP Billiton. Su historia
ejemplifica el atractivo del desafio que describen las
rectoras en su mision:

—Acd yo siento que cierro un circulo desde que
empecé a trabajar en politicas publicas —explica—.
Porque estaba trabajando muy cémoda en BHP, pero
tengo este motorcito del desafio permanente. Un par
de veces al ano me llegaban ofertas de pega, pero no
eran tan atractivas. Una vez me habian llamado de
una universidad y habia dicho no. Me llamaron de la
Santo Tomads y dije “no” al principio, pero me dijeron
“piénsalo, te llamamos en dos semanas”... Lo pensé.
Empecé a hablar con personas que trabajaban en el
mundo de la educacion, a conocer la energia que
habia en este mundo. Y empecé a hacer doble clic en
la pagina. Mientras mas hacia doble clic, mas me
entusiasmaba.

—&Qué energia era esa que le entusiasm6?

—De transformacion.

DESAFIOS DE LA GRATUIDAD
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Todas las rectoras en ejercicio han buscado en sus
planteles herramientas econdmicas para lograr el
acceso de los sectores mas postergados de la pobla-
cion. El sistema de gratuidad que ofrece el Estado solo
lo tiene la estatal universidad de Aysén. Otras, como la
Universidad Santo Tomas, buscan sumarse.

Los requisitos para acceder no son pocos. Implican
desde cantidad de afios de acreditacion institucional
hasta tener un 80% de alumnos de primer ano con
puntaje PSU igual o mayor a 450 puntos.

Asi lo describe su rectora, Maria Olivia Recart:

—El sistema educacional chileno no acepta diversi-
dad de trayectoria. Acepta que tu sales de cuarto me-
dio, das la PSU, entras a la U, eres profesional y ejerces
lo que estudiaste —enumera—. En nuestra universidad
se da que alguien que fue a una CFT (Centro de For-
macion Técnica), hizo dos anos, entro a trabajar, tuvo
guagua, entrd después a un IP (Instituto Profesional),
hizo dos aflos mds, sale a trabajar y recién decide que
quiere ser profesional.

La exsubsecretaria de Hacienda en el gobierno de
Michelle Bachelet, dice:

—El perfil de nuestro estudiante es el que cree que
se la puede de verdad. ¢Por qué no lo vamos a apoyar?
La gratuidad fue pensada para estudiantes como los
nuestros. Se lo merecen, y hemos trabajado con mucha
responsabilidad para obtenerla en 2020.

En las universidades de Aconcagua y SEK recién
trabajan en el proceso previo, la acreditacion. Y al
igual que Maria Olivia Recart, las rectoras Katherine
Loépez y Eva Flandes también han observado que el
sistema no es tan inclusivo respecto de los variados
perfiles de estudiantes que hoy llegan a los planteles
de educacion superior.

—El promedio de edad de nuestros estudiantes es de
29 anos —cuenta Katherine Lopez, rectora de la Uni-
versidad de Aconcagua—. Entonces, tenemos un alto
porcentaje de estudiante trabajador que nos quedaria
fuera del sistema de gratuidad porque no clasificaria
por tener renta de 600 mil pesos, por ejemplo. Pero si
a esa renta le descuentas arriendo, gastos de casa,
hijos, etcétera, ya vemos que hay un problema de
distribucion que no se considera en la gratuidad como
esta.

La historiadora y arquedloga espaiiola Eva Flandes,
rectora de SEK, coincide:

—Tener flexibilidad es muy importante. El reconoci-
miento de estas distintas trayectorias de vida es algo
que estda mas que instalado en el resto del mundo. La
educacion continua a lo largo de la vida también. Y
Chile todavia sigue con curriculums super tradiciona-
les, con acreditaciones super tradicionales.

Aunque si esta acreditada institucionalmente, la
Universidad de Las Américas tampoco esté adscrita a
la gratuidad. Su caso es distinto: la UDLA renunci¢ al
beneficio estatal a cambio de un propio sistema de
becas. Aunque su controlador (Laureate International)
declaro tener fines de lucro, la corporacion universita-
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ria no los tiene, Su renuncia tiene que ver con que:

—En UDLA los estudiantes que muestran mayor
desarrollo y crecimiento son mujeres mayores de 30
anos que egresaron de una carrera técnica de nivel
superior o que tuvieron que postergar su ingreso a la
universidad; entrar al al Sistema Unico de Admision
(SUA) seria darles la espalda a estas estudiantes- dice
la rectora.

La rectora Romaguera cuenta como lidio en lo
personal con la definicién del proyecto de su universi-
dad viniendo de su experiencia previa, como regula-
dora, desde el Estado:

—No podria estar en este cargo sin haber vivido la
experiencia en el Ministerio Educacion, Estar en el
ministerio hizo que se me facilitara estar acd, enten-
der lo que significa dar acceso para esta poblacion
diversa, que también es primera generacion. Hoy, el
70% de los alumnos que tenemos es primera genera-
cién universitaria. Pero una cosa que pasa desaperci-
bida es que hace unos pocos afios, no tantos, hablédba-
mos de que nuestros estudiantes eran la primera
generacion en el sistema de educacién superior. Aho-
ra lo son del sistema universitario. Lo que significa KATHERINE LOPEZ. RECTORA DE .
que los que estan entrando ahora a la universidad S b R e L 3'?3'»3‘.3252'.35522‘2?5253;(2?
tienen papas egresados de CFT o IP. Eso quiere decir . |
que en Chile ya se estd viviendo una transicion educa- |
tiva, y eso se vislumbra poco.

LA OLA FEMINISTA

En mayo de 2018 casi todas las universidades del
pais estuvieron inmersas en tomas y paros de alum-
nas en lo que se conocié como la “ola feminista”, Las
casas lideradas por estas rectoras no tuvieron movili-
zaciones por causas de acoso sexual, pero cuentan que
se sumaron a la corriente nacional mediante la refle-
xion interna y elaboracion de protocolos de no discri-
minacion e inclusion.

-En nuestras universidades no ha tenido la conno-
tacion que ha tenido en las otras universidades —dice
la rectora Romaguera—. Pero tenemos una especial
preocupacion por los estereotipos que se dan en la
formacion de los nifos. Tenemos una Facultad de
Educacion donde estamos revisando eso. Muchas de
nosotras somos madres, algunas abuelas, y hemos
tomado conciencia de ese fendmeno. Debemos pensar
si estamos reproduciendo ese sesgo en nuestras aulas.

Tras las movilizaciones, el Ministerio de Educacion
decidio elaborar estudios analizando la equidad de
género en los espacios de poder. Junto al dato de que
solo existian 5 rectoras en medio de los 61 cargos
disponibles, se informé: “El 8,2% de las rectorias en
Chile son ocupadas por una mujer. Y el 23,5% de las
vicerrectorias son femeninas”.

—Yo soy la segunda rectora mujer —cuenta Pilar
Romaguera, de UDLA—. Y mi experiencia dice que
una vez que se abre espacio para mujeres en los cua- ;

dros directivos, empieza a facilitarse el acceso a las 11418

mujeres profesionales. NATACHA PINO. RECTORA DE = EVA FLANDES. RECTORA

: : : UNIVERSIDAD AYSEN. M DE UNIVERSIDAD SEK.
Tras levantar las cifras de presencia de mujeres en = 3

los espacios de poder, el Mineduc envié en marzo de
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PILAR ROMAGUERA
RECTORA DE LA (INIVERSIDAD)

DE|CASAMERICAS!

este aflo un compromiso para avanzar hacia le equi-
dad de género a todos los érganos directivos de la
educacion superior. Entre las medidas que se pedian
estaba el propiciar un porcentaje minimo de presencia
femenina entre las autoridades y la planta académicz
(40% es lo que mide el Observatorio de Género). De
las 61 universidades, 24 lo firmaron.

Las cinco rectoras que hoy estan a cargo de univer-
sidades entregan sus cifras de planta académica.

UST informa que tiene un 64% de mujeres en su
planta académica, UDLA reporta tener 61% y la Uni-
versidad de Aconcagua llega a 43%. En el caso de la
universidad SEK las académicas mujeres llegan a 59%.

La rectora Eva Flandes destaca que entre quienes
tienen grado de doctor en SEK, 54% son mujeres:

—Para nuestra universidad el tema de equidad de
género estd muy instalado de manera natural. Lo
mismo sucede con los cargos directivos en los érganos
colegiados del consejo universitario. Cuando nosotros
establecemos ternas siempre tiene que haber una
mujer.

De las cinco universidades gobernadas por una
mujer, solo la universidad de Aysén no alcanza la
marca de equidad de género en la variable de planta
académica medida por el Mineduc: tiene un 29%.

—Todavia estamos al debe en las contrataciones de
académicas —dice la recién asumida rectora Natacha
Pino—. Hay universidades que han tomado decisiones
drasticas en torno a la paridad, pero nosotros todavia
no hemos llegado a tomar medidas en esa area. Espe-
ramos hacer algo el proximo afio. Ahora, también
nuestra universidad tiene solo seis carreras, con dos
del area salud donde casi el cien por ciento son muje-

Tamano: 26,6x37,7 Tiraje: 123.687
Cm2: 1.002,1 Lectoria: 323.808
Favorabilidad: [ INo Definida

res. Entonces, nuestros niimeros hay que mirarlos bien.

Natacha Pino acaba de asumir y su llegada es simbo-
lica, porque al representar a la universidad estatal se
integra al Consejo de Rectores (CRUCh). Le hacen ver
que, como su antecesora Maria Teresa Marshall, sigue
siendo la tinica mujer del grupo, pero ademas con sus
41 anos marcara un quiebre generacional.

Frente a ese tema, ella tiene una definicion:

—Ya no hay para qué esperar a ser sefior mayor con
tanta experiencia para ser directivo; como que rapida-
mente los mds jovenes se van preparando para estos
puestos —dice—. Antes, hacer un doctorado no era
inmediato, ahora casi todo es continuo. Universidad,
master y doctorado, todo el pack. Ademas, uno logra
herramientas que seguramente en el pasado no exis-
tian, como el coach personal, y logra habilidades direc-
tivas que le entregan estrategias para los problemas. Yo
misma tuve un coach —cuenta.

REVOLUCION TERRITORIAL

En febrero del aino 2012 la Region de Aysén se movi-
liz6 durante semanas con protestas ciudadanas por la
postergacion y el alto costo de vida para sus habitantes.
Una de sus demandas fue tener una universidad regio-
nal. Fundada en 2015, la Universidad de Aysén es dirigi-
da desde este mes por Natacha Pino, ingeniera civil que
llega al cargo tras ganar el primer proceso eleccionario

“El sistema
educacional
chileno no

en el plantel. Al frente tenia a otra mujer, Maria Teresa ~ A CC l)la
Marshall, antes designada por la presidenta Bachelet. (li\'('_‘l'gi(.l'ld

La eleccion fue estrecha. Con un 53% de los votos, = "
Pino se impuso a fines de julio pasado: (1(‘

—Desde las primeras conversaciones con la rectora
Marshall, nosotras mismas sabiamos que habia muchos
puntos de encuentro; en los temas de gratuidad, de
inclusion, de género. En que la universidad tiene una

trayectoria.
Acepta que
ta sales de
cuarto
medio, das
la PSUy
entras a la
U’

vocacion regional.

Ella misma quiso ir a hacer patria alld. Y desde esa
remota Patagonia, parte de su cometido es encantar a
mas académicos para que viajen hasta alld y a los jove-
nes de la zona para que rompan con la cultura de emi-
grar para estudiar en la universidad.

—Se espera que estos profesionales ayuden a darle
fuerza a la region en términos productivos —dice Nata-
cha—. Pero una universidad como la nuestra, ademas, si
ayuda a formar a un profesional, ese profesional va a
estar capacitado para ir a cualquier lugar del mundo.
Somos un referente en la region. Todos te dicen que
estuvieron en ese movimiento social, y tu sientes el
deber de devolver la mano. A mi me pesa que el portén
esté cerrado los sdbados, por ejemplo. Porque no he-
mos tenido todavia esa capacidad de que ocurra un
curso ese dia.

Hacer universidad desde las regiones es otra de las
preocupaciones que comparten varias de las rectoras.
Para ellas llevar hasta esos lugares la universidad es
otra forma de ampliar el acceso:

-Con la expansion regional abarcamos un mundo que
también seria dificil que tuviera cabida en la universi-
dad -dice Maria Olivia Recart, de UST, con 13 sedes en
provincia-. En casi todas las regiones que he visitado la
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universidad es una institucion regional. Aqui en San-

“Los que
estan
entrando
ahora a la
universidad
tienen
papas
egresados
de CFFT o
de IP”.

tiago nosotros somos una mas del monton, pero si vas
a Arica, a Curico, a Osorno, a Valdivia... Tenemos pre-
sencia porque, ademas, aportamos al desarrollo de esa
region. Y eso me importa mucho. Cuando nosotros
pensamos como transformar Chile, lo pensamos desde
Valdivia. No desde Santiago para el resto.

Katherine Lopez, rectora de Universidad de Aconca-
gua, tiene su oficina administrativa en Santiago, pero
sus nueve sedes se despliegan desde Calama hasta
Chiloé:

—En Ancud tenemos mas de 800 titulados y mas del
90% de ellos esta trabajando en la isla. De alguna
manera, hemos hecho patria entregando formacion
universitaria en lugares donde hay menos acceso.

ROMPER LOS ESTEREOTIPOS

La creciente incorporacion de mujeres en sus plan-

teles es una tendencia que las rectoras también obser-
/an con atencion. Segin datos del Mineduc, en los
ultimos diez afos la matricula total de mujeres en la
educacion superior ha crecido en una 33,7%, mientras
que la de los hombres, en un 23,5%.

Katherine Lopez, rectora de la Universidad de Acon-
cagua, cuenta que en la busqueda de potenciar el cam-
bio cultural, en su sede Los Andes, han intencionado
un plan para incorporar mujeres en carreras tradicio-
nalmente masculinizadas, como ingenieria en minas:

-Tenemos un 70% de mujeres en esa drea, porque
hemos hecho un trabajo de continuidad de estudios a
mujeres de colegios técnicos donde se formaban en
una primera fase en oficios a través del Sence, como
soldadora o tronadora, por ejemplo, y luego las forma-
mos en ingenieria.

En esa misma linea, Pilar Romaguera cuenta que
hace un ano en su universidad se implementé un beca

Tamafo: 27,1x37,4
1.013,0

123.687
323.808
['INo Definida

Tiraje:
Lectoria:
Favorabilidad:

para incentivar la entrada de mujeres a las carreras del
drea STEM:

-Tenemos una preocupacion por el hecho de que hay
carreras que son muy masculinas, y a pesar de que es
bastante reciente, hay interés. O sea, significa que au-
menta la presencia femenina en carreras como ingenie-
ria u otras ligadas a ella; se tiene ese estimulo especial
para el ingreso de mujeres.

Eva Flandes, de la Universidad SEK, que tiene un
80% de matricula femenina, pide mas politicas publicas
en este sentido:

-Tenemos carreras que tienden a ser mas elegidas por
las mujeres en el ambito de la salud, en el ambito de la
educacion. Pero es un desafio a nivel pais que las muje-
res entren a carreras que tienen que ver con las nuevas
tecnologias, con la transformacion digital, por ejemplo,
la ingenieria en informadtica o ciberseguridad.

Otro dato que las rectoras observan con atencion es
que sus alumnas, a diferencia de los hombres, pueden
postergar su ingreso a la educacion superior incluso
hasta el sexto ano de egreso del colegio. La razon suele
ser la maternidad.

Maria Olivia Recart, rectora de la Universidad Santo
Tomas, les cuenta a sus colegas rectoras de un didlogo
que sostuvo con los rectores de las universidades mas
tradicionales del pais a propdsito de la politica de cui-
dado de infantes que existe en algunos de los campus
universitarios.

—Yo les decia a los rectores: “A mi me gustaria mas

que, en vez de tener la politica de jardin o de sala cuna
(para las alumnas-mama), tuvieran una subvencion
para darles internet en su casa a las alumnas” —dice
sobre una idea que le da vueltas desde que asumio—.
Porque, en el fondo, puedes hacer la clase presencial o
darle contenido virtual. O quizas le das una subvencion
para que pague un cuidador.

Interviene Eva Flandes, rectora de la Universidad
SEK:

—Claro, nosotros somos unos convencidos de que esta
modalidad virtual de estudio permite mayor acceso a
las personas con responsabilidades laborales y familia-
res. En SEK tenemos una matricula 80% femenina. Si
como se entienden tradicionalmente las universidades,
todo eso esta en transformacion. Hoy las mas grandes
del mundo y las mas prestigiosas, como Harvard, tienen
mas alumnos virtuales que presenciales.

Sigue Recart:

—Una alumna me decia el otro dia: “Yo no puedo
venir de noche a clases, porque en mi barrio esta la
droga. Entonces, tengo que dejar a los ninos encerrados
con llave”. Ese es el Chile real.

Pilar Romaguera, de UDLA, propone una idea que ya
trabaja junto a Recart:

—Tenemos que explorar mediante encuestas qué
perciben nuestras estudiantes, mujeres, tanto al mo-
mento de ingresar como cuando egresan, como impedi-
mentos para su desarrollo profesional. Eso es algo que
pronto va a estar.®
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