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PAZ HORMAZABAL, VICERRECTORA UDLA SEDE CONCEPCION:
“Debemos jugar un rol
clave con nuestros

egresados, ya que muchos
de ellos quieren volver”

La tinica mujer que encabeza una casa de
estudios en la Region analiza los 30 afios de
la institucion, su crecimiento y desafios.

Creemos en los liderazgos
femeninos y con hechos

demostramos que es viable. SIS ‘
Sin ser feministas, estamos con S 2
la equidad de género, y la tinica
forma de cambiar las cosas "
s partir por casa’ La casa de estudios

celebra 30 aiios de

historia, tras su fundacion
en 1988. Su instalacion
= 2

En base ala medicion de indices de nC.O’n.cepCI?PS?
satisfaccion de los alumnos, nos
hacemos preferentes en ciertas
dreas, como Salud y Educacion,
donde nos preocupamos de
desarrollarlas pensando en

que los estudiantes nos escojan”.
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a Universidad de las Améri-
I-kc;s (Udla) celebra durante
tubre y noviembre sus
treinta anos de historia. El plan-
tel que se fundo en 1988, actual-
mente cuenta con mds de 23 mil
estudiantes y casi cuatro mil de
ellos estudian algunas de las 23
carreras que se imparten en lazo-
na,en los campus Chacabucoy El
Boldal. La institucion estd acredi-
tada por tres anos.

Paz Hormazdbal, vicerrectora
de la sede Concepcion de la Udla
y quien lidera los destinos de la
casa de estudios en la zona desde
2012, analiza el presente de la ca-
sa de estudios y los desafios de ca-
ra al futuro.

“La Universidad de las Améri-
cas estd presente aca desde hace
15 afios, parte de los treinta afios
de historia que tiene, y hoy vive
una etapa de consolidacion res-
pectoalas tres funciones que asu-
me la casa de estudios: docencia,
investigacion y vinculacién con
el medio”, dice.

—De qué forma evalian el tra-
bajo reaiuado en materia de do-
cencia y formacién académica,
principalmente de pregrado?
~Desde 2010 se ha profundiza-
do el modelo formativo que se ha
centrado en el estudiante, enten-
diendo la educacién desde un sa-
ber tripartito: el saber, saber hacer
y el saber ser. El modelo estd basa-
do en resultados de aprendizaje,
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mirando objetivos y competen-
cias, lo que es importante, ya que
hace que los saberes se incorpo:
renalo practico, valdricoy actitu-
dinal. Para lograrlo tenemos mo-
delosy lineas de trabajo, como las
de accién comunitaria, detectan-
dolos problemas que afectan a las
comunidades y propuestas de so-
luciones. La universidad no tiene
sentidosinoimpactaalos proble-
mas de las comunidades, impac-
tando en ellos.

—<Cémo proyectan el trabajo
en investigacion, considerando
que de las tres dreas es la mds in-
cipiente?

~Estamos incorporando capa-
cidad, en una etapa incipiente,
con laincorporacion de docentes
con magister,doctoradoy comen-
zando a trabajar en ello. La uni-
versidad asumio surol formando
parte de los problemas que hoy
aquejan a la comunidad, y tiene
sentido cuando puede intervenir
en todos estos problemas: inter-
culturalidad, género, migracion,
entre otros.

VINCULACION CON EL MEDIO

~El drea de vinculacién con el
medio es una que a nivel interno
y externo se destaca mucho. ¢Es
uno de los pilares fundamentales
para el desarrollo y crecimiento
delaUdla?

~En vinculacién estamos vi-
viendo nuestra consolidacion, ya
que es parte de nuestros valores
institucionales. Esto, con mues-
tra de indicadores y medidores
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de impacto. Dentro de la vincu-
lacion tenemos definidas tres Ii-
neas—docencia, responsabilidad
ciudadana, y cultura y deporte-
en las cuales trabajamos ardua-
mente.

~{Cuesta vincularse en unazo-
na que cuenta con tantos alum-
nos, casas de estudios y un territo-
rio tan extenso como el Biob{o?

~Ese trabajo es desafiante y di-
ficil, ya que somos hartas institu-
ciones. Pero poco a poco, y en ba-
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se a la medicion de indices de sa-
tisfaccion de losalumnos, nos ha-
cemos preferentes en ciertas areas
para los alumnos, como lo son la
Salud y Educacién,donde nos he-
mos preocupado de desarrollar-
las pensando en que los estudian-
tes nos escojan. Una forma de ha-
cerlo es desafiando nuestros mo-
delos de calidad. Este afo vivimos
nuestro proceso de autoevalua-
cion en el marco de la acredita-
cién institucional, con un inten-
so trabajo y mirando lo que esta-
mos haciendo.

—{Hacia dénde puede crecerla
Universidad de las Américas?

~Estamosinstalando capacida-
des en las dreas de investigacion,
pero somos fuertes en las inter-
vencionescomunitarias. Pero, de-
bemos jugar un rol importante
con nuestros egresados, ya que
muchos de ellos quieren volvera
perfeccionarse; nos queda crecer
en laformacion de postgrado, tan-
to diplomados como magisteres
y manteniendo la formacién. Se-
guirsiendo fuertesen las dreas de
Salud, Educacion, Negocios y
avanzamos en otras lineas de tra-
bajo como universidad tecnolégi-
ca, como modalidades como el e-
learning o el bilearning.

-En su llegada a la zona en
2003, la Udla fue pionera en ma-
teria de educacién vespertinay e-

le

-Somos lideres en el segmen-
to vespertino, con carreras como
derecho y sicologfa. Ademds, te-
nemos el desarrollo de la inter-
nacionalizacion, con el vinculo
con las universidades de nuestra
red, con algunos estudiantes que
han podido salir a otros paises.
Esa es otra drea a desarrollar en
el futuro.

CAMBIOS Y FEMINISMO

—De qué forma considera us-
ted que la Universidad de las
Américas afronta los cambios que
incluye lareformaala Educacién
Superior?

~Esta evolucién que hemos te-
nido nos generé un cambio en

nuestra misién y visién, que fue
avanzar a la trifuncionalidad que
comentaba al comienzo. La nue-
va ley incorpora estas funciones
como elementales, y nosotros no
concebimos la universidad sin es-
tas dreas, y no podemos ser ajenos
alos problemasde lasociedad. La
Udla va de la mano con la nueva
ley, que ademds establece la for-
ma de entender el proceso de for-
macion de aprendizaje centrada
en el estudiante, y ahi estd 1a pro-
fundidad de nuestro modelo de
formacion, viendo el sentido de
su carrera.

—Usted es la inica mujer frente
a una casa de estudios en el Bio-
bio. éCémo observa los movi-
fentos femlmstas,d istas, enrelaciéna

presencia de mujeres en cargos
directivos? o

~Es una consecuencia de nues-
tro discurso, y con la equidad de
género. Nosotros creemos y con-
flamos en las potencialidades de
los liderazgos femeninos y con
hechos demostramos que es via-
ble. Sin ser feministas, estamos
con la equidad de género, y la
unica formade cambiar las cosas
es partir por casa, y las cosas se
han hecho bien. Creo que ya no
es vdlido empezar a estar cons-
tantemente criticando el siste-
ma; tenemos que hacernos parte
y demostrar con hechos concre-
tos que se puede.
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