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RECTORA DE LA UDLA, PILAR ARMANET:
“Excluyendo

la gratuidad,

los demas
proyectos

son minutas”

Maxima autoridad de Universidad de Las
Ameéricas abordd las politicas de gobierno y el
proceso de acreditacion, el que ayudo a crear.

El proyecto de Ley que cred

la Comision Nacional de
Acreditacion tuvo alrededor

de 800 indicaciones. (..) No

hay ningtin proyecto que esté bien
hecho si tiene 800 indicaciones”.

Hay un punto ahi que no debiera
empaiiar un objetivo tan
importante como es establecer la
gratuidad, con toda la gradualidad
que se requiera. 0 sea, los chilenos
estamos conscientes de que el
pais no estd en un momento
econdmico hoyante”.

Pilar Ar;ranet fue Secretaria General de Gobierno y embajadora ante la Unesco y Francia.
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POR PAULINA GATICA IRRIBARRA
paulina.gatica@diarioelsur.cl

esde 2013 que la Universi-
Ddad de Las Américas, Ud-

la, no estaba acreditada.
Esto significé “un tiempo stper
duro para nosotros”, dijo al res-
pecto su rectora, Pilar Armanet.
Sinembargo, desde este afio y has-
ta 2019, la universidad con 27
afios de trayectoria a nivel nacio-
nal, volvié a ser reconocida porla
Comision Nacional de Acredita-
cion (CNA).

En Concepcién, la Udla tiene
4.080 alumnos, e imparten 21 ca-
rreras en dos regimenes de estu-
dio, el Tradicional y el Executive.

La rectora Pilar Armanet, abo-
%ada y quien fuese integrante de

a Corte de Apelaciones de Santia-
g0, jefa de la Divisién de Educa-
cion Superior del Mineduc, Secre-
taria General de Gobierno y Em-
bajadoraante laUnescoy Francia,
hablo sobre el dificil momento
que vivieron como institucion al
no estar acreditados.

Ademds, ArmanetserefiriGala
gratuidad, el sistema que rige ac-
tualmente la acreditacion —siste-
ma que ella ayudo a crear-, y las
reformas que quiere llevar ade-
lante el gobierno, las que nombrd
como “minutas”.

ACREDITACION

—Cudleslaautocriticaque ha-
cen como institucién por la falta
de acreditacién?

—Hay una cantidad importante
de factores. La verdad es que ha-
bfamos obtenido la acreditacion
portresanosen 2010y estdbamos
convencidos que habiamos mejo-
rado respecto de ese aro.

Fue un tiempo stper duro para
nosotros, nos exploté una bomba
en el patio, pero nos demoramos
dos dias en tomar la decision de
queibamosavolveraacreditarnos.

—Consideraqueelnoestaracre-
ditadoafectélaimagen que tenfan

ustedes con los estudiantes?
~Creo que no con los estu-
diantes, porque seguimos te-
niendo una matricula bien sus-
tantiva, atin en tiempos difici-
les. (...) Ahora, a nivel de la so-
ciedad chilena hubo un dano
enorme, creo que el impacto en
el prestigio de la Udla fue muy
potente, y ahora, creo que el he-
cho de haber estado de 0 a 3
anos también nos va aayudara
recuperar el prestigio perdido.

—LQué le parece el sistemna de
acreditacién?

~No soy enamorada de los
proyectos, yo participé muy ac-
tivamente en la elaboracidn,
discusion y aprobacion del pro-
yecto de ley que cre6 la Comi-
sion Nacional de Acreditacion.

Ahora, el punto fundamental
es que ese proyecto de Ley tuvo
alrededor de 800 indicaciones,
y fue producto de un debate
muy aspero y dificil que fue sa-
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fundamentales que hay que co-
rregir y que hay que mejorar.

—{Cudles serfan esos aspec-
tos?
~Lo primero es que debe ha-
ber mas tiempo de dedicacion,
posibilidades de dedicacion de
0s comisionados. Hay un traba-
jo gigante que hacer, y general-
mente son personas que no se
pueden dedicar, o sea, tienen
que tener mucha mayor dedica-
cion, ojala exclusiva. Creo que
tiene que haber clarificacion, no
solamente de criterio, sino que
de estandares, para saber exac-
tamente qué y cémo se mide.
Porque los proyectos no son
comparables, hay universidades
que tienen 150 anos de historia,
y no la puedes comparar con
una universidad que tienen 25.

~Comparto lo de gratuidad a
los alumnos vulnerables, es im-
portante y me encantaria que se
estableciera la regulacion corres-
pondiente, oportuna y poder co-
rregir (los errores).

Hay un punto ahique no debie-
ra empanar un objetivo tan im-
portante como es establecer la
gratuidad, con toda la graduali-
dad que se requiera. Osea, los chi-
lenos estamos conscientes de que
el pafs no estd en un momento
econdmico boyante, y que proba-
blemente la gradualidad serd mds
larga, condicionada, no sé, discu-
tamos, siempre con el acento en
los més vulnerables.

Normalmente cuando se ini-
cian politicas hay ripios, como
para poder tener una regulacion
de la gratuidad por un proyecto
de Ley que la consagre. Respecto

del resto, lo que tenemos son mi-
nutas, que no son proyectos de
Ley, y que no nos han sido comu-
nicados formalmente, las conoce-
mos por filtracién de prensa, pe-
ro no han sido negadas o afirma-
das, dificil pronunciarse sobre
presuntas minutas.

—{Le parece complejo que el go-
bierno ahora tenga problemas
con el cdlculo del Aporte Fiscal
Indirecto, AFI?

~Es mds bien lamentable, pero
el AFInoafectaal estudiante mds
alld que algunas instituciones
ofrecen condiciones favorables a
los estudiantes que por puntajes
tienen AF], pero en el borde son
temas de ajuste, no tienen un
efecto social importante.

Si me preguntas, una pena que
pase, no debiera pasar, pero por lo
menosnoafectaalosestudiantes.
Cuando hay problema en asigna-
cién de becas y créditos, ahi es
mds complicado.



